WILLIS COLOMBIA CORREDORES DE SEGUROS S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DIGIEMBRE DE 2008 Y 2007
{En miles de pesos) .

2008 2007

FLUJOS BE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION: ‘
Unifidad neta del gjercicio 3 10,154,947 8 8,152,524
Ajustes para conciliar 2 utilidad neta del ejercicio con el
efectivo neto provisto por las actividades de operacion:

Pravisiones 149.169 330462
Diepreciacicnes 58.678 71.200
Amortizaciones 255.882 158.830
Recuperacion de provisiones (333.549) (45.240)
Cambios en activos y pasivos que proveyeron {usaron) efectivo: ’
Aumento en cuentas por cobrar . {1.351.32%) (480.037)
Aumento en otros activos . (347.891) (377.812)
Aumnento en cuentas por pagar 152,808 61.823
Aumento (disminucién) en otros pasives 717819 {94.976)
Aumento en pasives estimados y provisiones 370.740 81,340
Efectivo neto proviste por actividades de operacion 9.827.274 8,071,104

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:

Aumento en equipo T {26.577) (20.935)
Disminucion en inversiones - 108.024 12,650
Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de inversién 81.447 (8.285)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Dividendos pagedos en efectivo (8.152.048) {5.848.256)

Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiente {8.152.048) (5.848.256)
AUMENTO NEYO DE EFECTIVO 1.756.673 2.201.913
EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL ANC 5.416.893 3.214.980
EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 3 7173566  § 5.416.893

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamuos que hemos verificado previamente fas afirmaciones contenidas en estos cstados
financieros y log mismos han sido tomados fieimente de los fibros de contabilidad,

(!
ANDREA-GHAVARREMUROL

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesionaf No,108.714-T
(Ver Cpinidn Adjuntay

(En virtud de lo establecido en el decreto 089 de 2008 los estados financieros fueron
aprobados por la Asamblea General de Accionistas)




