WILLIS CORREDORES DE REASEGUROS S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO _
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
{En miles de pesos}

2008 2007

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Dtilidad neta dej gjercicio 3 2.053.016 $ 791.946
Ajuste para conciliar la utilidad del ejercicie con el efectivo
neto provisto por las operaciones

Depreciacién : 11.314 10.450
Pérdida en venta de equipo - 1.180
Provisién 188.933 ; 115.802
Recuperacién de provisiones (90.945) (45.323)
Cambios en los activos v pasivos que proveyeron (usaron) efectivo:
Aumnenio de cuentas por cobrar {1.821.905) (498.778)
Aumento de otrog activos {122.213) (46.044)
Aumento de otros pasivos 359.674 184.474
Aumento de cuentas por pagar 457.299 (778.409)
Aumesto de pasivos estimados y provisiones 69.640 -
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de operacién " 1.104.813 (264.702)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adiciones netas en equipo (12.082) (4.085)

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (12.082) (4.085)

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Pago de dividendos (712.750) (812.519)

Ffectivo neto utilizado en las actividades de financiacion {712.750) (312.519)

AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO 379.981 (1.081.306)
BFECTIVO AL PRINCIPIO DEL ANO 1.278.684 2.359.990
EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 3 1.658.665 3 1.278.684

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los
estado i tos raismag han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

NNt Qe

ALEMO RY CORREDOR $OSE ANTONIO ROMERO G. 1O RODRIGUEZ -
epresentante Legal Contador Revisor Fiscal
T. P. No.38006-T T.?. No.92866-T

{Ver mi Opinidn Adjunta)

(En virtud de lo establecido en el decreto 089 de 2008 los estados financieros fueron aprobados por la
Asamblea General de Accionistas)



