WILLIS CORREDORES DE REASEGUROS S.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indigue lo contrario)

=%

1. OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Operaciones — Willis Corredores de Reaseguros S.A., fue constituida por Escritura Pablica No.
6732 de Noviembre 13 de 2003, de 1a Notaria Sexta de Bogotd, con una duracién hasta
noviembre 13 de 2102,

. Su objeto social consiste en actuar exclusivamente como intermediario entre el asegurador y el
- reasegurado, con el fin de ofrecer reaseguros, promover su celebracion y obtener su respectiva
renovacion.

La Compafiia tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogota, Distrito Capital, segin
certificado de inscripeion SB1421 de diciembre 19 de 2003 de la Superintendencia Financiera.
A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el nlimero de empleados de la Compatiia era de once y
nueve respectivamente.

Politicas contables - Las politicas y practicas utilizadas en la preparacion de los estados
financieros, estan acordes con las normas contables especiales prescritas por la
Superintendencia Financiera de Colombia para el sector asegurador. En ausencia de normas
especificas se aplican las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia
establecidas en el Decreto 2649 de 1993 y sus modificaciones, algunas de las cuales se resumen
a continuacidn: :

a. Unidad monetaria - La unidad monetaria utilizada por la Compafiia es el peso colombiano.

b. Periodo contable - La Compatfiia tiene defimdo por estatutos efectuar el corte de sus
cuentas, preparar y difundir estados financieros de prop6sito general una vez al afio, al 31
de diciembre.

¢. Cuentas por Cobrar y provision - Son registradas como crédito de consumo las comisiones
que a la fecha adeudan las compafiias reaseguradoras del exterior. Esta cartera se evaltia al
cierre de cada mes, con el fin de determinar el riesgo de pérdida de la misma y registrar las
provisiones razonables que demanda su proteccidn. La compafifa no exige garantias sobre
las cuentas por cobrar.

La Compafiia clasifica su cartera de créditos y constituye las provisiones correspondientes
con base en las disposiciones emanadas por la Superintendencia Financiera en el Capitulo
IT de la Circular Externa 100 de 1995.

Como producto de la evaluacion de las cuentas por cobrar, la Compafifa las clasifica y
constituye las provisiones individuales para la proteccion de éstas, de acuerdo con cinco



categorias: “A” — Normal, “B” — Aceptable, “C” — Apreciable, “D” - Significativo y “B” -
Incobrable. La categoria “A” corresponde a cartera no vencida, la categoria “B” a cartera
vencida entre uno -y dos meses, la cartera “C” a la vencida entre dos y tres meses, la
categoria “D” a la vencida entre tres y seis meses y la categoria “E” a la cartera con
vencimiento superior a seis meses; de acuerdo con cada categoria se aplican los siguientes
porcentajes para la constitucién de'la provision: 0%, 1%, 20%, 50% y 100%.

Durante el afio 2002 la Superintendencia Financiera expidié la Circular Externa 11 de 2002
que modifica el Capitulo II de la Circular Externa 100 de 1995 y Carta Circular 031 de

- 2002, para el desarrollo y adopcidn del Sistema para la Administracién de Riesgo
Crediticio - SARC, aplicable para todas las entidades vigiladas.

En cumplimiento de lo establecido en dichas normas, la Compafifa realizé el manual del
Sistema de Administracion de Riesgo Crediticio Fase I, en donde se determinaron las
responsabilidades de la Junta Directiva, politicas, estructura organizacional, metodologia
de evaluacién de riesgo, sistemas de informacién, controles operativos, sistemas de
monitoreo interno, registro de provisiones, sistemas de reporte de informacion, que
aseguren el conocimiento permanente de la calidad de la cartera, con el fin de que
oportunamente se tomen los correctivos necesarios midiendo y mitigando el riesgo,
calculando las provisiones adecuadamente en los términos previstos en el manual y las
normas legales relacionadas.

Propiedades y equipo - neto ~ Se contabilizan por el costo de adquisicién o construccion,
inclayendo los costos y gastos directos e indirectos en que se incurre para dejar al bien en
condiciones de ser utilizado.

Para calcular la depreciacion se utiliza el método de linea recta, de acuerdo con el nimero
de afios de vida til estimada de los activos. Las tasas anuales de depreciacién son las
siguientes:

%
Muebles, enseres y equipo de oficina 10
Equipos de computo 20

Los gastos y costos de reparaciones de propiedades y equipo de la Compafiia, que
incrementen 1a eficiencia o la vida Gtil del bien, se registran como un mayor valor del
activo correspondiente. Las erogaciones que se realizan para atender su mantenimiento y
reparacién, relacionada con la conservacion, se contabilizan como gastos del ejercicio en
que se producen.

Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos — Registra el valor de las erogaciones en
que incurre la Compafiia para el desarrollo de su actividad, con el fin de recibir servicios en
el futuro, los cuales se amortizan en el periodo en que se reciben los servicios o se causan
los costos y/o gastos.



La amortizacion de esta cuenta se efectia de acuerdo con la dindrnica establecida por el
Plan Unico de Cuentas asi:

(Fastos pagados por anticipado —
Seguros: De acuerdo con la vigencia de las pdlizas.
Cargos diferidos —

Programas de Computador: En un perfodo de doce meses desde el momento de la
implementacion.

Prestaciones sociales - Mensualmente se constituye una provisién para prestaciones legales
y extralegales, la cual al final del periodo contable es ajustada con base en la consolidacidén
individual de cada empleado.

Pasivos estimados y provisiones — La Compafiia contabiliza provisiones para cubrir
posibles contingencias, cuando exista un derecho adquirido y por lo tanto, una obligacién
contraida, siempre que el pago sea exigible o probable y que la provisién sea cuantificable,
justificable y verificable.

Reconocimiento de ingresos y gastos — Los ingresos y gastos son reconocidos y registrados
en resultados por el sistema de causacién.

Impuesto sobre la renta — El impuesto sobre la renta por pagar, es determinado por la
Compafiia aplicando a la utilidad liquida gravable estirnada o la renta presuntiva, la que
fuere mayor, la tarifa legal vigente especificada en la ley de impuestos.

Transacciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera son
convertidas a pesos colombianos con la tasa de cambio representativa del mercado
certificada por la Superintendencia Financiera para el dia de la operacion.

La diferencia en cambio negativa y positiva que resulta, se lleva al rubro gasto o ingreso
financiero respectivamente.

La tasa de cambio utilizada para ajustar el saldo resultante en d6lares de los Estados Unidos
de Norte América al 31 de diciembre de 2008 y 2007 fue de $2.243 .59 y $2.014,76 por
US$1, respectivamente. )

Utilidad neta por accion — Es determinada con base en el promedio ponderado de las
acciones en circulacion al final de cada ejercicio, el cual fue de 4.500 acciones para 2008 vy
2007.

Cuentas de orden — Registra las operaciones realizadas con terceros que por su naturaleza
no afectan la situacion financiera de la Compaiiia. Asi mismo, incluye las cuentas del orden
fiscales en donde se registran las cifras para la elaboracion de las declaraciones tributarias;



igualmente, incluye aquellas cuentas de registro utilizadas para efectos de control interno o
informacién gerencial. :

De conformidad con las disposiciones legales vigentes, en esta cuenta se registran los
ajustes por inflacion fiscales de las cuentas no monetarias.

m. . Estimados contables — La preparacion de los estados financieros de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados requiere que la administracién de la
Compafiia haga algunas estimaciones que afectan los montos reportados de activos,
pasivos, ingresos y gastos del periodo, los cuales al realizarse pueden diferir con lo
registrado inicialmente.

DISPONIBLE

2008 2007
Caja $ 1351 § 1.015
Bancos 558.727 150.061
Depbsitos de primas recaudadas (1) 1.098.587 1.127.608
Total $ 1.658.665 § 1.278.684

En las conciliaciones bancarias no existen partidas conciliatorias con més de 30 dias de
antigiedad.

Maduracion del Disponible - Las partidas que resulten pendientes con saldo débito, que no se
regularicen dentro del término de treinta (30) dias, se trasladan a otras cuentas por cobrar y se
provisionan al 100% de su valor; sin embargo, a diciembre 31 de 2008 y 2007 no existen
partidas con la situacidn antes descrita.

Los cheques girados por la Compatflia que no se cobren dentro de los seis {6) meses posteriores
a su expedicion se abonan a cuentas por pagar — cheques girados y no cobrados.

(1) Para los depésitos por primas recaudadas se realizan los pagos de acuerdo a los términos pactados en cada
uno de los contratos de reaseguros.

CUENTAS POR COBRAR

Remuneracion de intermediacion (1) $ 3.535.536 § 2.077.201
Adelantos al personal - 1.776
Anticipos de contratos 564 120
Varios (1) 421.717 129.391
Provisién Cuentas por cobrar (376.822) (349.962)
Total 3 3.580.995 § 1.858.526
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I.a maduracidn de cuentas por cobrar se basa en lo pactado en las notas de cobertura que se
celebren con los corredores v entidades reaseguradoras y estd supeditado al recaudo de la prima.

(1) Estas cuentas por cobrar incluyen transacciones realizadas con compafiias vinculadas, se detallan en nota No.
13.

La siguiente es la evaluacion y calificacion de las cuentas por cobrar relacionadas con las
comisiones en la remuneracién de la intermediacién y otras cuentas por cobrar:

Comisiones de  Otras cuentas Provision
Categoria Intermediacion por cobrar % Valor

2008
“A” $  3.163.015 $ 152.814 $ -
“B” 112.296 8.464 I 1.208
“Ccr 47.224 9.587 20 11.362
“p” 103.969 95.234 50 99.602
“B” 109.032 155.618 100 264.650
Total $ 3.535.536 $§ 421,717 3 376.822
2007
“A” 5 1.674.021 % 16.737 $ -
“B” 41.555 18.242 1 598
“Cc” 90.270 - 20 18.054
“pr 34.251 34.665 50 34.458
“BE” 237.104 59.747 100 296.852
Total 3 2077201 § 129.391 $ 349.962
EQUIPO - NETO

2008 2007
Equipos muebles y enseres, neto $ 77.180 § 65.098
Equipos de computacion . 14.039 14.039
Subtotal 91.219 79.137
Depreciacion acumulada (41.040) (29.726)
Total $ 50.179 § 40411

A diciembre de 2008 y 2007 no se presentaba algin tipo de restriccion sobre las propiedades y

equipos de 1a Compaiiia.
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La sociedad tiene suscrita una poliza de seguros con la Compaifila Royal & Sun Alliance
Seguros S. A., ramo todo riesgo, la cual cubre las posibles contingencias a las propiedades y
equipos. ‘

OTROS ACTIVOS “
' 2008 2007

Gastos pagados por anticipado: . '

Seguros $ 8713 § 15,951
Cargos diferidos:

Programas para computador 3.538 3.538
Diversos

Anticipo imporenta 278.002 148.552

Caja menor 500 500
Total diversos 278.502 149.052
Total otros activos $ 290.753 § 168.541

El movimiento de pagos anticipados y cargos diferidos durante el afio es el siguiente:

Gastos pagados por anticipado $ 15951 § 18.360
Adiciones 13.793 29.752
Amortizaciones (21.031) _32.161)

Saldo final $ 8713 § 15951

Cargos diferidos
Saldo inicial del ejercicio $ 3.538 § -
Cargos del periodo - 3.538

Saldo final $ 3.538 $ 3.538

En cuanto a Ia maduracion del rubro de cargos diferidos estd dada por los periodos en que se
amorticen en funcién al consumo de los mismos.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 los cargos diferidos corresponden a un programa de
software, aun sin utilizacion.
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CUENTAS POR PAGAR

2008 2007

Impuestos: :
Renta y complementarios $ 1.108.516 $ 441.723
Industria y comercio 24.692 14.849
Comisiones y honorarios 7.886 7.389
Proveedores 11.618 91.172
Retenciones y aportes laborales 35.258 50.235
Cuentas por pagar aseguradoras 1.025.943 1.066.427
Diversas 28.754 113.574
Total 3 2.242.667 § 1.785.369

OTROS PASIVOS

Para los afios 2008 y 2007, el saldo corresponde a obligaciones laborales, cuya maduracién esta
dada dentro de los términos previstos por Ley, por tratarse de prestaciones laborales.

Obligaciones laborales:

Cesantias consolidadas $ 10.123 § 5.092

Intereses sobre las cesantias 838 450

Vacaciones consolidadas 47.683 56.487

Otras prestaciones sociales 537.149 . 175.538
Total $ 595793 § 237.567
PATRIMONIO

Capital — Bsta representado por 4.500 acciones de valor nominal de $100.000 pesos cada una,
las cuales estan suscritas y pagadas en su totalidad ascendiendo a la suma de §450.000 a 31 de
diciembre de 2008 y 2007.

Reserva legal - Las leyes colombianas requieren que la Compafifa reserve cada afio el 10% de
sus utilidades después de impuestos hasta completar por lo menos el 50% del capital suscrito.
La ley prohibe la distribucién de esta reserva durante la existencia de la Compafiia, pero puede
ser utilizada para absorber pérdidas.

INGRESOS OPERACIONALES

Estan conformados por las comisiones generadas en la intermediacién de reaseguros, con las
compafiias reaseguradoras del exterior.

-13 -



10.

11.

GASTOS OPERACIONALES - DIVERS0OS

2008 2007
Servicios de aseo y vigilancia ) $ 555 $ 2.453
Servicios temporales - 20.476 25.245
Relaciones ptiblicas 41.179 29.834
Servicios publicos 37.262 51.978
Procesamiento electronico de datos 13.087 7.354
Gastos de viaje 73.240 132.854
Transportes 3.110 2.501
Utiles y papeleria 7.239 6.827
Publicaciones y suscripciones 74 11.814
Exémenes médicos 14 -
Otros:
Atencion clientes - 22.615
Administracién copropiedad 8.006 8.849
Bodegajes 233 -
Cafeteria 2.487 1.053
Compra de chequeras 1.487 1.506
Servicios de correo y mensajeria 1.912 3.551
Proporcionalidad IVA no descontable 36.390 -
Diversos (1) 20.200 12.995
Total 3 266951 3 321.519
(1) Elsiguiente era el detalle de los gastos diversos al 31 de diciembre;
Fotos, rollos, microfilmacidn y fotocopias b3 4783 § 2.585
Legales y notariales 140 -
Decoracion de oficinag 136 -
Certificados varios 179 67
- Gastos varios 14.853 10.314
Medicamentos 109 29
Total 3 20200 3 12 995

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Sobre la renta- Para los afios gravable de 2008 y 2007, la Compafiia calcul6 la provision para el
impuesto sobre la renta tomando como base la renta liquida gravable a la tarifa del 33 y 34%
respectivamente, la cual tiene en consideracién algunos ajustes a la utilidad comercial.

Las declaraciones de los afios 2008 v 2007 est4n sujetas a revision y aceptacion por parte de las

autoridades fiscales.
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12.

Las partidas conciliatorias entre la renta gravable y la utilidad antes de la provisién para
impuesto sobre la renta es:

2008 2007
Utilidad antes de impuestos . $ 3.181.931 § 1.233.669
Maés:

Gastos no deducibles 239.402 110.671
Subtotal 3.421.333 1.344.340
Menos:

Ingresos no gravados 378 45.156
Renta liquida gravable 3.420.955 1.299.184
Total impuesto de renta 3 1.128915 § 441.723

Las principales partidas conciliatorias entre patrimonio contable y fiscal son las siguientes:

Patrimonio contable $ 2672492 § 1.332.226
Ajustes fiscales generados por:
Reajustes de activos (271.189) (125.898)
Reajustes de pasivos 4.164 12,498
Patrimonio fiscal $ 2405467 3 1.218.826

Reglamentacién precios de transferencia — La Compafiia realizé el estudio de precios de
transferencia por el afio gravable 2007 y curnplié con la presentacion oportuna de las
declaraciones correspondientes ante la Administracién de Impuestos Nacionales; Se estdn
adelantando todos los estudios necesarios para dar cumplimiento a esta regulacidn, de tal forma
que una vez se haya efectuado dicho estudio, se efectien los ajustes contables y fiscales de
haber lugar en la declaracion de renta del afio 2008.

CUENTAS DE ORDEN

Deudoras:
Activos castigados h 109209 § 36.633
Ajustes por inflacién fiscales 56.225 56.225
Operaciones reciprocas gastos con matrices 184.691 -
Primas de seguros al cobro 73.781.991 75.009.714

$ 74.132.116 § 75.102.572




13.

14.

15.

2008 2007
Acreedoras: »
Valor fiscal del patrimonio $ 1.218.826 $ 1.283.040
Bienes recibidos en custodia 509.727 -
Primas de reaseguro recaudadas i 60.643.638 -
$ 62.372.191 $§ 1.283.040

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

La compafiia celebro transacciones con su casa matriz y con sus compafiias vinculadas, las
cuales se efectuaron en las mismas condiciones que con terceros. Un resumen s como sigue:

Ingresos operacionales:

Willis Perti $ - $ 2.130
Willis Miami - 4.592
Willis Limited 2.230.553 1.422.020
$ 2.230.553 § 1.428.742
Otros ingresos:
Willis Limited $ - $ 5.412
Willis Group 97.132 110.322
$ 97132 § 115,734
Los saldos resultantes de estas transacciones son los siguientes:
Cuentas por cobrar:
Willis Perti $ - $ 1.520
Willis Miami - 4.622
Willis Limited 772.543 785.529
Willis Group 167.612 59.570
Total $ 940155 $ 851.241
CONTROLES DE LEY

La Compafiia ha dado cumplimiento a los limites legales de inversién, capital minimo de

funcionamiento y demas controles de ley.

GOBIERNO CORPORATIVO (NO AUDITADO)

A continuacion se mencionan las gestiones realizadas en cada uno de los aspectos definidos por
la Circular Externa 067 de 2001 de la Superintendencia Financiera. Teniendo en cuenta nuestra
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operacion como intermediarios de reaseguros exponemos los controles y andlisis requeridos
para administracién de nesgos

Junta directiva y alta gerencia — Estan permanentemente al tanto de los resultados y definen
politicas para el control de riesgos. Con los procedimientos de evaluacion que se tienen y la
realizacion de los diferentes comités queé se realizan, con una periodicidad minima mensual, uno
o varios miembros de la Junta de Directiva participan de las gestiones y reciben de primera
mano la informacién.

Reportes a la junta directiva — Los miembros de la junta de directiva conforman el comité de
auditoria y participan permanentemente en la evaluacién de la Gestion. A través de la
Vicepresidencia Fjecutiva de la compafifa reciben la evaluacién de comités de Cumplimiento,
Manual de Exposicion de Riesgos de Willis (WEM), ademés del informe de la Auditoria
Interna sobre los resultados técnicos de las dreas de produccion.

También estan informados de los requerimientos legales y de las recomendaciones y
evaluaciones de la Revisoria Fiscal.

Politicas y division de funciones — La Junta Directiva ha hecho un minucioso seguimiento a la
conformacién de la estructura de control para dar seguridad y eficiencia en las operaciones y
ha definido politicas y procedimientos que refuerzan la evaluacion de los resultados. La toma
de decisiones esta soportada y fundamentada en una planeacién y seguimiento permanente.

Fl Oficial de Cumplimiento es el funcionaric encargado de estimar, identificar y administrar los
riesgos potenciales, y establecer politicas, manuales, procedimientos y acciones para el
adecuado control de riesgos. La auditoria interna evalfia y revisa el riesgo legal, el nesgo
técnico y ha tomando medidas correctivas y hace el seguimiento respectivo.

Infraestructura tecnolégica — La plataforma de la Red se encuentra basada en un sistemna
operacional multiusuario Windows 98 con un Switch Cisco Calay’s 2900 Series XL con 24
puertos serial al cual se encuentran conectados los computadores, impresora multifuncional etc.

La infraestructura de comunicaciones estard soportada en la red arrea ancha (WAN) que
comunicara la oficina con las diferentes sedes a nivel nacional de Willis asi como a la casa
matriz en Londres.

Adicional al servicio de trafico de datos, se cuenta con 2 canales dedicados para voz, este
servicio Jo provee AT&T Latinoamérica y cuenta con planes de contingencia y recuperacion de
desastres necesarios para garantizar la continuidad del servicio.

Metodologia para medicién de riesgos — Para determinar con un alto grado de confiabilidad
los diferentes tipos de riesgo, se han establecido sistemas como en el Manual de Exposicion de
Riesgos de Willis (WEM), con el cual se busca obtener para cada riesgo definido su medicién y
metodologia especifica.

Se realizan evaluaciones para reforzar los mecanismos de control.
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16.

17.

Estructura organizacional y recurso humano — La estructura de la Organizacion se mantiene
independizando las dreas de negociacién de las de contabilizacion y control. El personal que
maneja dreas de riesgo esté calificado y preparado para su desempefio.

Verificacién de operaciones — Las operaciones de negociacion de las dreas de produccidn
quedan registradas y sus condiciones giiedan documentadas en los contratos de reaseguros.
Estas operaciones son verificadas y confrontadas con los reportes estadisticos. La
contabilizacién igualmente se realiza de acuerdo a 1a reglamentacion.

Auditoria —1La revisoria fiscal realiza una auditoria permanente y suministra recomendaciones
que han sido acogidas por las directivas y se han implementado o estan en el proceso respectivo
de implementacion.

MADURACION DE ACTIVOS Y/O VENCiMIENTO DE PASIVOS

La totalidad de los pasivos de la Compafiia tienen vencimiento en el corto plazo. Asi mismo, la
totalidad de los activos se considera de corto plazo, excepto por los activos fijos que por su
naturaleza son considerados activos no corrientes o de largo plazo y cuyo saldo al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es de $50.179 y $49.411 respectivamente.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO OPERATIVO SARO

Dando cumplimiento a lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia en sus
Circulares Externas 037, 041, 048, 049 y 053 de 2007, Willis ha remitido los informes
requeridos por el ente regulador, y dirigié un importante esfuerzo al desarrollo del plan maestro
para la continuidad del negocio, disefiando la mieva infraestructura de red que soportaria el
trafico de informacion desde los puntos estratégicos de Bogotd y Medellin. La correspondiente
conexién por parte de Willis Internacional ocasion6 la generacién de una serie de actividades
encaminadas a la verificacion y administracion de cambios necesarios para asumir esta nueva
red de datos.

En el entretanto de la implementacion total del plan maestro, se desarrolls el plan alterno local
que actualmente estd en funcionamiento.

Por filtimo en el transcurso del 2009, reforzaré la capacitacién sobre el SARO a nivel nacional,

el monitoreo v el registro de eventos que puedan exponer a la compafiia a un riesgo operativo,
siguiendo los parametros establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia.
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18. CONTINGENCIAS

A la fecha no se conoce ningin acontecimiento que pueda incidir en los resultados de la
Compafiia, asi como de procesos judiciales en contra u otras contingencias de pérdidas que
requiera revelacion en las notas a los egtados financieros.
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Representante Legal Contador Piiblico
T.P. No. 38006-T
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